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SUNUS

Bir milletin kalkinmasi, refah diizeyinin
ylikselmesi mesleki egitim ile miimkiindiir.
Ciinkii mesleki egitim, toplumsal hayatin her
alaninda ihtiya¢ duyulan mesleklerde kalifiye
teknik elemanlar yetistirilmesi i¢in gerekli
bilgi ve becerilerin verildigi egitimdir.
Kalifiye elemanlarin bilgi ve becerisi,
ekonomik basariin temelidir. Bir devlet
ekonomik gict 6lcusiinde diinyada s6z
sahibidir.

Biz Hasan Celal Giizel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ekonomik bagimsizliga kavugmasinda ve katma degerli iiriin ve fikir iireten
lider bir iilke haline gelmesi i¢in {izerimize diisen gorevi her daim tistlendik ve daha ¢ok
calisarak bu gorevi tistlenmeye devam edecegiz.

Mesleki egitimin dnemini bilen idareci, 6gretmen kadromuzla vasifli bir is giicli olusturmada
alanlarimizdaki verilecek egitimin en iyisi olmasi i¢in ¢alisacagiz.

Okullar, hayata ve meslege hazirlayan en 6nemli kurumlar olmasinin yaninda,
toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine yon vermesi bakimindan
da stratejik oneme sahiptir. Bu nedenle okullarin gérevlerini verimli bir sekilde yerine
getirmesinde en dnemli konularin basinda, belirlenen hedef ve amaglara ulasmak i¢in planl
ve programli hareket etmesi gelir.

Bu diisiince ile toplumun taleplerine kars1 duyarl, katilimciliga 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kurum yapilanmasinin geregi olarak
okulumuza ait 2024 - 2028 Stratejik Planin1 6niimiizdeki 5 yila 151k tutmasi i¢in
paydaslarimizin katilimiyla hazirlamaya ¢alistik.

Stratejik Planin hazirlanmasinda 6zverili caligmalarda bulunan basta Stratejik
Planlama Ekibi iiyeleri olmak tizere, destegi ve katkisi olan tiim 6gretmen, 6grenci ve
personele tesekkiir eder basarilar dilerim.

CIHAN BALDAN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak lizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Cihan BALDAN Okul Mudiirt Yildiray TUNC Mdr. Yrd.
Serife AKSU Mdr. Yrd. Faruk DOGAN Ogretmen
Biinyamin DEMIR Ogretmen Deniz DOGANAY Ogretmen
Feride DEMIR ]Cg)il;u]glg-:\lle Oznur CAGLAR Ogretmen
Nesrin KARANFIL UY;:;;I Kur. Gokhan DONMEZ Ogretmen
Nimet KIR Veli

1.2 Planlama Sireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

10.12.2003 tarith ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirlige girmistir. 5018 say1li
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak lkemizin ekonomik ve sosyal
ihtiyaclar1 dogrultusunda, kamu ve 6zel sektorde is hayatina ve piyasaya alaninda vasifli ara
eleman yetistirmek ve yiiksekogretime 6grenci hazirlamak amaciyla ilkdgretim tizerine 4 yil
siireyle egitim — Ogretim veren bir kurumdur. Bu dogrultuda; Muhasebe ve Finansman,
Pazarlama ve Perakende, Blro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi ve Bilisim Teknolojileri
alanlarinda mesleki egitim verilmektedir.

Okulumuz 1978 -1979 egitim-6gretim yilinda Ilgemiz Kiz Meslek Lisesi binasinda
“Ticaret Lisesi” ad1 altinda egitim - dgretime baslamistir. 1979 -1980 egitim-6gretim yilinda
14 Eyliil Ilkokul binasmna tagmmustir. 1983-1984 egitim-6gretim yilinda bu kez Lala Sahin
Pasa ilkogretim okuluna tasinmis ve gegici olarak egitim 6gretime orada devam edilmistir.
Uzun siire farkli kurum ve mekanlarda egitim - 6gretime devam ettikten sonra yapimina 1991
tarihinde baslanip 1993 yilinda bitirilen okul binas1 1993 -1994 egitim-6gretim yilinda hizmete
alinmistir. Daha Once Ticaret Lisesi olarak egitim hayatina baslayan okulumuz 1993 yilinda
bilinyesinde Anadolu Ticaret Meslek Lisesi agilmastyla birlikte ad1 “Anadolu Ticaret ve Ticaret
Meslek Lisesi” olarak degismistir. 2008 yilindan sonra okulumuzun adindaki Anadolu ifadesi
cikarilarak Ticaret Meslek Lisesi sekline doniistiiriilmiistiir. Daha sonra Mesleki ve Teknik
egitimde yapilan reformlarla adi Lalasahinpasa Mesleki ve teknik Anadolu Lisesine
doniistiiriilmily; benzer bir ad tasiyan egitim kurumunun varlifi, yazismalarda yasanan
zorluklar nedeniyle adi “Hasan Celal Giizel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak
degistirilmistir. 2021 yilinda yapilan depreme karsi bina giliclendirmeleri kapsaminda egitim
ogretim bir miiddet Mustafakemalpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde devam etmis,
okul binasinin yenilenmesinin ardindan yeniden kendi binasinda Hasan Celal Giizel Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi olarak egitim 6gretime devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hasan Celal Guzel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 stratejik planinin genel
degerlendirmesi hususunda;

Tema 1- Egitim Ogretime Erigsimde okula kayith dgrencilerin okula devammin saglanmasi
adina sistematik veli bilgilendirmesi yapilmis, maddi imkan sikintisi ¢geken 6grencilere yemek
destegi, yerel dinamiklerle saglanan kiyafet yardimlari, okulda kaliteli zaman gecirilmesi
adma diizenlenen okul i¢i etkinlikleri ile 6grenciler i¢in okulun cazip bir yer olmasi i¢in
calisilmigtir. Ancak egitime devam eden Ogrencilerden genellikle akademik basaris1 diigiik
ogrenciler okul ortamindan uzaklagmigtir. Milli Egitim Bakanliginca Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri blinyesinde Mesleki Egitim Merkezi programlarinin varligi bu 6grencilerin
bir is yeri ile bagi kurulduktan sonra ‘Tam Giin Tam Yil’ uygulamasiyla okuldan
uzaklagmasinin oniine gecilmis, 6grencinin is yerinde mesleki egitim almasi saglanmistir.
Mustafakemalpasa il¢esinde yasayan Roman vatandaslarin egitime katilmasinda sorunlar
devam etmektedir. Uygulanmakta olan stratejik planin hedefleri gergeklesmekle beraber
ulkemizin iginde bulundugu sosyo-ekonomik durum bu temada hedeflerin 2024-2028 stratejik
planinda da yer verilmesi gerekliligini gostermektedir.

Tema 2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasinda Veli-Ogrenci-Okul is birligini
giiclendirmek, degisen sartlara wvelilerin adapte olmasin1 saglamak, &grencinin
karsilasabilecegi  bagimliliklarla ilgili  bilgilendirmek amaciyla g¢esitli  seminerler
diizenlenmistir. Yeni Stratejik Planda da yer almasi 6nem arz etmektedir.

Rehberlik Servisinin aktif ¢alismasi dgrenci-6gretmen ve idare iliskilerinin giiglii tutulmasi
davranig problemlerinin 6niine gegmektedir.

Okulumuzda 6gretmenlerimizin onciiliiglinde AB projeleri yazilmakta veya okulumuzun dahil
oldugu c¢esitli konsorsiyumlarla 6grencilerimizin ve ogretmenlerimizin projelere katilimi
saglanmaktadir.

Yabanci Dil derslerinin énemi ve tiim diinya ile iletisimin en dnemli ayagi olan Ingilizce
Ogrenimi icin Ogrencilerin Se¢meli Yabanci Dil dersi ile yabanci dile daha fazla maruz
kalarak 6grenmelerinin 6nii agilmaktadir.

Egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi konusunda ortaya konan hedefler gergeklesmis olsa
da 2024-2028 Stratejik planinda yer almasi 6nem arz etmektedir.

Tema 3- Kurumsal Kapasitenin arttirilmasi ve iyilestirilmesi hususunda hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilmak, Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapist portali {izerinden
ogretmenlerin kisisel becerilerini gelistirmek, OBA Ogretmen Bilisim Ag: iizerinden mesleki
ve kisisel gelisimleri desteklenmistir. Ayrica okul icinde yapilan yiiz yiize egitim imkanlari Is
Giivenligi, ilk Yardim egitimi gibi egitimlerle okulumuzun beseri alt yapis1 arttirilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine bagli bir
kurumdur. Bu anlamda asagidaki listede belirtilen mevzuat diizenlemelerinin tamamindan
okulun is ve islemlerinde yararlanilir.

KANUN

Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 12056 657  Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739  Milli Egitim Temel Kanunu
5/6/1986 19139 3308  Mesleki Egitim Kanunu

4/1/2003 24648 4734  Kamu fhale Kanunu
24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

30/03/2012 28261 6287  Ilkogretim ve Egitim Kanunu fle Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun

YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi

Gazete/Tebligler

o Adi
Dergisi

Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
12/10/2013 28793 o ) .
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

07/09/2013 28758  Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

09/02/2012 28199  Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

18/01/2007 26407  Tasinir Mal Yo6netmeligi

31/12/2009 27449  Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

11/08/1973 14622  Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

25/10/1982 17849  Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik
Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari fle Hastalik Ve Refakat Iznine iliskin
Usul Ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik

29/10/2011 28099

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer
12/10/2013 28793 o ) )
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Ydnetmelik

13/08/2005 25905  Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

12/09/1984 18513  Resmi Miihiir Yonetmeligi

02/12/2004 25658 Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yo6netmelik
16/05/1988 19816  Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik

17/04/2001 24376  Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanhg flkogretim Ve Orta Ogretim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler
13/01/2005 25699 .
Yonetmeligi

09/08/2006 26254  Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

02/04/1993 21540  Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad Verme Yonetmeligi
28/12/1988 20033  Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

26/07/2002 24822  Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkinda Yonetmelik

Yukarida belirtilen kanun, yonetmelik ve yonergeler kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel
amac ve temel ilkelerine uygun olarak goérev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina
bagli resmi ve 6zel, okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlarmin gérev ve sorumluluklar
incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklar1 asagidaki gibi listelenmistir:
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a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar igin gerekli
tedbiri almak.

d) Ogrencilerin/velilerin  nakil taleplerinin  mevzuata uygun sekilde
gerceklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarmma saygili olmayi, ¢agimizin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

g) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek
yiiksekdgretime, meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak.

h) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
dizenlemek.

i)  Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularmin gelistirilmek.

j)  Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak.

k) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

I)  Atatiirk milliyetgiligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

m) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

n) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

0) Issaghig ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

p) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, giivenli ve
verimli bir egitim 6gretim donemi olusturmak.

q) DYS iizerinden resmi yazigmalar yapmak, yazigsmalarin takibini saglamak.

r)  Okulun ihtiyacina ve 6grencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olugturmak.
Her 6grencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

s)  Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

t)  Sec¢meli ders islemlerini yiiriitmek

u) Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek

V)  Okul kurullarini olusturmak.

Okulumuz biinyesinde mesleki ve teknik Anadolu lisesi programi uygulamasinin yani sira Mesleki
egitim merkezi ve Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlari da uygulamaktadir. Bu nedenle egitim
bolgesinde oldukga genis bir kesime egitim hizmeti sunmakta ve sektdr igin 6grenci, ¢irak, kalfa

yetismesi i¢in ¢aligmaktadir. Bunun diginda doner sermaye kapsaminda herhangi bir Uriin veya hizmet
sunmamaktadir.
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Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Planm1

Cumhurbagskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Tigili
Bolum/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam

3.3.NITELIKLi
INSAN, GUCLU
AILE, SAGLIKLI
TOPLUM

3.3.1 Egitim

Insan kaynaginin nitelikli hale getirilebilmesi igin ihtiyag
duyulan becerilerin mesleki egitim ve yiiksekogretim araciligi
ile is giliciine kazandirilmasi, degisen teknoloji, iiretim yapisi ve
hizmet sunum bigimleri dogrultusunda isgiicli piyasalar1 arz ve
talep dengesi gdz Onilinde bulundurularak mesleki egitimin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Cumbhurbaskanligi
Programi,

2.3.NITELIKLI
INSAN, GUCLU
TOPLUM

2.3.1. Egitim

Tum bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu
O0grenme imkanlarina erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve
problem ¢6zme yetenegi gelismis, Ozgiiven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik ozelliklerine sahip,
demokratik degerleri ve milli kiiltlirli 6ziimsemis, paylagima ve
iletisime agik, sanat ve estetik duygulart giiclii, teknoloji
kullanimina yatkin, iiretken ve mutlu birey yetistirmek temel
amagtir.

Orta Vadeli Program

Afet Yo6netimi, Dijital Déniisiim, Ne Egitimde Ne Istihdamda
Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

Cumhurbagskanligi
'Y1llik Program

Turizm, Fikri Milkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kiltir ve Sanat

Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028
Stratejik Plani

Okul/kurumlarin stratejik planda ele alacaklar1 temel amag,
hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi

20. Milli Egitim
Sura Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimin

Yayglastirilmasi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin
Iyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve Egitimde Niteligin
Artirilmasi, Egitim Sisteminin Kalitesinin izlenmesi,

Mesleki Egitimin lyilestirilmesi: Mesleki Egitimin Genel
Yapisinin Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimde Insan Kaynagimin

Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimin Itibarmin Artirilmast,
Ogretmenlerin_Mesleki Gelisimi: Ogretmen Yetistirmenin
Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin ~ Mesleki Gelisiminin
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Desteklenmesi, ~ Ogretmenligin ~ Statiisiiniin ~ Artirilmasi

yararlanilacak kararlar.

Bursa i1 Milli 3.5. Amag, Hedef, Cagmn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,

Egitim Mudiirligii Gosterge ve Stratejiler | teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

2024—2028 kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki

Stratejik Plan sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve nezaket
kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek. Sosyal ve ekonomik]
sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirline, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, iiretken, ekonomiye deger
katan nitelikli is giicii yetistirilecektir.

Mustafakemalpasa

flge Milli Egitim

Miidiirlugi 2024-2028

Stratejik Plani

Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK)
\Vizyon: 2023 Egitim
ve Insan Kaynaklar
Raporu

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal glclni gelistiren;
bireysel farkliliklarin gozetilmesi ve degerlendirilmesi ile her
bireyin Ozellikleri dogrultusunda en (st dizeyde kendini
gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi
0zgilin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligiyle
kendini yenileme giiciine sahip; 6grenme ve insan odakli bir
egitim sistemine sahip olmak;
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Urun/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Smav hizmetleri

Mesleki Egitim ve Mesleki Acik Lise islemleri

Tam Giin Tam Y1l kapsaminda yapilan is ve iglemler
Odiil ve Disiplin iglemleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yuritmek

Sosyal faaliyetler

Milli Egitim Bakanhgi, il Milli Egitim Miidiirliigii, Tlce
Milli Egitim Midiirliigi ve ulusal diizeyde yapilan
yarigmalara katilim.

Sportif faaliyetler

Okul i¢inde ve ilge ¢capinda yapilan turnuvalara hazirlik ve
katilim

Kultirel ve sanatsal faaliyetler

Cesitli miize ve Oren yerlerine diizenlenen geziler
Donem sonu faaliyetleri kapsaminda okul i¢i miizik
dinletileri, Universiteleri de kapsayan gezilerle 6grenci
hareketlilikleri

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Kurum kiiltiiriinii gelistirme amaciyla yapilan 6gretmen
gezileri, sosyal aktiviteler

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Destekleme ve Yetistirme kurslarinin agilmasi, ¢esitli
alanlarda ders dis1 egzersiz calismalari, Ilce diizeyinde
diizenlenen belirli gilinler ile ilgili programlara katilim,
Gazi ve emekli 6gretmen ziyaretleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Mustafakemalpasa Belediyesi ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigli onciiliigiinde yapilan deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Is yerinde Egitimi kapsayan koordinatdrliik hizmetleri,
Ogrenci takibi, kitap okuma zamanlarinin belirlenmesi,
Egitimde yeni yaklasimlarin Kahoot gibi uygulamalarin
kullanilmas1

Ders dis1 faaliyetler

Siniflar aras1 Turnuvalar, 6grencilerin yas ve seviyesine

uygun geleneksel Tiirk oyunlari
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DISPAYDAS | ONCEL G

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
i1 Milli Egitim Miidiirligii X 5
Kaymakamhk X 5
flge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler 5
Ogrenciler
\Veliler X 4
Okul Aile Birligi 3
Diger calisanlar 2
Uludag Universitesi X 1
Mustafakemalpasa Belediyesi X 1
Guvenlik Gugleri (Emniyet, X 1
Jandarma)
Muhtarhk X 1
Sivil Toplum Kuruluslar: X 1
Meslek Odalari X 3

Kuglik-Buyiik Olgekli isletmeler X 3
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:
HASAN CELAL GUZEL MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESI
STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

SIRA GOSTERGELER SONUC  SONUC
NO %
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,89 97,80
2 Okulum temiz ve hijyeniktir. 5,00 100,00
3 Okulun fiziki kosullar yeterlidir. 0,2 4,00
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5,00 100,00
5 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 4,40 88,00
diisiiniiyorum
6 Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,48 89,60
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 4,76 95,20
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 5,00 100,00
9 Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve hedefe ulagmamda 4,42 88,40
rehberlik ediyor
10  Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri yeterli buluyorum. 4,96 99,20
11  Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli 4,96 99,20
oldugunu diisiiniiyorum
12 Staj imkénlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik ve 4,90 98,00
yerlestirmenin dogru yapildigini diistiniiyorum.
13  Okulumda yer almak i¢in bir¢ok firsat var. 4,68 93,60
14 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklart var 4,40 88,00
15  Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk: sagliyor. 1,20 24,00
16 Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,68 93,60
17 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 2,80 56,00
18  Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler kullanir. 3,65 73,00
19  Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var 4,20 84,00
20 DYK’leri yeterli buluyorum. 0,8 16,00
21 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 4,68 93,60
distiniiyorum.
22 | Okulda duzenlenen sanatsal ve kilturel faaliyetler yeterlidir. 4,96 99,20
23 Okulda 6grencilerin goriislerine dikkat edilir. 490 98,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,08 81,66
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

HASAN CELAL GUZEL MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDiRMELERi” ANKET

FORMU

SIRA -

NO GOSTERGELER

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

3 Okul temiz ve hijyeniktir.

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar.

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var.

10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

11 Okulumuzun farkli ihtiyaglar: olan &grencileri desteklemek igin etkin bir
politikasi vardr.

12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

13 Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlenmektedir.

14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir.

16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum.

GENEL DEGERLENDIRME
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ANKET SONUCU

SONUC
4,15
5,00
5,00
4,88
5,00
5,00
4,40
5,00
5,00
4,85
5,00
4,00
5,00
3,80
2,75
3,90

4,60
4,54

SONUGC
%

83,00
100,00
100,00
97,60
100,00
100,00
88,00
100,00
100,00
97,00
100,00
80,00
100,00
76,00
55,00
78,00

92,00
90,97



Veli Anketi Sonuclari:
HASAN CELAL GUZEL MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“DIS PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU  ANKET SONUCU

SIRANO GOSTERGELER SONUC SONUGC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,20 84,00
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 5,00 100,00
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 5,00 100,00
4 Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun 5,00 100,00

glivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5,00 100,00
6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,88 97,60
7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giclendiriyor. 4,50 90,00
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,00 80,00
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim 3,60 72,00
yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.
10 Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 5,00 100,00
iyi bilgilendiriyor.
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guclikleri ile 4,60 92,00
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 5,00 100,00
13 Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor. 5,00 100,00
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,88 97,60
15 Okul, ¢cocuklarn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki Kurar. 5,00 100,00
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 4,50 90,00
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,20 64,00
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 5,00 100,00
19 Cocugumun ev ¢devlerini tamamlamasimi saglarim. 4,20 84,00
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,60 92,00
21 Cocugumun her guin okula gitmesini saglarim. 4,50 90,00
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,20 64,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,53 90,78

VELi ANKET SONUCU

OGRETMEN ANKET SONUCU

OGRENCi ANKET SONUCU

76 78 80 82 84 8 8 90 92
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2.7 Kurulus I¢i Analiz
|

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Cihan
BALDAN
_‘ Okul Mudura
[ I 1 I 1
. Hakki Alikadir Yildiray Ecem GUR
DML AKINCIOGLU BIRDAL TUNC YILDIRIM
Midiir Yard|mc15|| Miidir Yardnmcnsnl _I Madar YardlmC|s| Midir Yardnmcnsnl Midir Yardnmcnsnl

Bilisim Blro Yonetimi
L . Muhasebe ve Pazarlama ve
Teknolojileri ve Yonetici .
: o Finansman Alani  Perakende Alani
Alani Asistanligi Alani

Erkan KOCAMAN
Alan Sefi
Cevat ALPER
Atolye Sefi
Ertugrul SENOL

Hatice Bilge GOKTAS
Faruk DENiZ

Necati BURHAN
Alan Sefi

Zafer GELIK

Deniz DOGANAY

Yasemin DEMIR

KULTUR BRANSI OGRETMENLERI

Tanzer DURSUN

Tirk Dili ve Edebiyati
O6gretmeni

Emre BENZER
Matematik Ogretmeni

Azer DIRSEK

ingilizce Ogretmeni

Oznur CAGLAR

Din Klturd ve Ahlak
Bilgisi Ogretmeni

Berna OZCAN

Turk Dili ve Edebiyati
Ogretmeni

irem Hamide YILDRIM
Matematik Ogretmeni

Selma ERGUL SEMET

ingilizce Ogretmeni

Miicahide ABAY

Din Kl'jltij__rij ve Ahlak
Bllgisi Ogretmeni

Mustafa
KORKMAZ

VHKT

Hatice BAKIM GUNES

Turk Dili ve Edebiyati
Ogretmeni

Halil KARATEKE
Matematik Ogretmeni

Olcay GUNES YAZAR

Kimya Ogretmeni

Turgut GUNHAN

BEden Egitimi ve Spor
Ogretmeni

Murat KAMAN

Yard. Personel
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Biinyamin DEMIR Alan Sefi

Faruk DOGAN

Ferhat ATMACA

Atolye Sefi

Giilten YILMAZ BUGA

Mehmet Cihat LIMAN

Tark Dili ve Edebiyati
Ogretmeni

Niltfer DURSUN
Tarih Ogretmeni

Elif OZBILGIC

Biyoloji Ogretmeni

Beden Egitimi ve Spor
Ogretmeni

Abdiilkadir DOGANAY
Alan SEFi

Zeynep EMRE ARI

Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri Ogretmeni

Seher SEFA

Fizik Ogretmeni

Gokhan DONMEZ
Tarih Ogretmeni

Leyla KARABULUT
Cografya Ogretmeni

ismail LOYAN

Psikolojik Danisman ve
Rehber Ogretmen




2.7.2 Insan Kaynaklar1

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayzsi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudurt birinci derecede sorumlu egitim ve Ogretim

YoOnetim

*Miudir, Tirk milli egitiminin  genel
amaclarma ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge,
genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amagclarini
gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili
ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yoOnetiminden ve temsilinden

lideridir. Muddr, okulu bunyesindeki kurul,
komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetir.
*Midiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir
yardimcist ¢aligmalarini valilikge belirlenen
mesai  saatleri dahilinde yapar; gorevin
gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda
da ¢alismalarini siirdiiriir.

*Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali,
uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranig
iginde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi
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yetkileri kullanir.

*Miudiir egitim-6gretimin amacina ulagmasi
icin yil boyu yapilacak ¢alismalar igin
planlama faaliyetlerine rehberlik eder.

*Miidiir mesleki egitimle ilgili is ve islemleri
takip eder.

*Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak
Ogrencilerin sigorta, licret ve egitimleriyle
ilgili is ve islemleri takip eder.

*Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli
Egitim Bakanligt Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri
yerine getirir.

Mudir Yardimcisi

Ogrenci isleri, Mali ve idari isler, MESEM,
MAOL

*Miidiir yardimcist egitim, 0gretim ve yonetim
islerinin planli, diizenli ve amacina uygun
olarak ydrutilmesinden midure ve mudar
basyardimcisina karst sorumludur.

*Okulun her tirli egitim-6gretim, yoOnetim,
Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal  etkinlikler,  yatililik,  bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul midiiri tarafindan verilen
gorevleri yapar

*Midiir yardimcilari, gérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar. Ders
programlar, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler
kurulu, SOK Toplantilarin1 yapmak, dgrenci
devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi, e-okul
islemleri, kayit islemleri, nakil islemleri,
kantin denetimi, HYS islemleri, KBS
islemleri, DYS gelen evrak, DY'S miidiir
yardimcisinin gorevleri arasindadir.

Koordinator Miidiir Yardimecisi

*[sletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin
belirlenmesi, egitimin planlanmasi,
koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile
okulun  arastirma-gelistirme  ¢alismalarini
ylriitmek amaciyla atdlye ve laboratuvar
Ogretmenleri arasindan gorevlendirilen bir
midiir  yardimcisi, okul midiirliglince
koordinatér ~ miidiir =~ yardimcist  olarak
gorevlendirilir.

*sletmelerde Beceri Egitimiyle ilgili tiim is ve
islemleri (usta Ogretici ve egitici personelin
hizmet i¢i egitim almasmi, isletmelerde
mesleki egitim goren, tamamlayict egitime
devam eden veya staj calismasi yapan
Ogrencilerin  sigortalilikla,  devamsizlikla,
koordinator 6gretmenlerin takibi) takip eder.
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*Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi
diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

Atélye ve Bolum Sefleri

*Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger
taginirlarin bakim, onarim, koruma, saklama
ve kullanima hazir bulundurulmasini saglar.
*Qgrencilerin  atdlye ve laboratuvarlarda
yapacaklar1 uygulamalarla ilgili arag-gerec¢ ve
malzemelerin  6nceden hazirlanmas:  igin
ilgililerle is birligi yapar, kayitlarini tutar.

*]s kazas1, meslek hastaliklari, yangin ve diger
tehlikelere karsi is sagligr ve giivenliginin
saglanmas1 konusunda 06zel egitim ihtiyact
olan oOgrencileri de dikkate alarak gerekli
Onlemlerin alinmasini saglar.

*Calisma ortamini temiz tutma aligkanliginin
Ogrencilerde davranis haline getirilmesi igin
caba gosterir.

*Her O0gretim yili baginda alan/boliim, atdlye
ve laboratuvarda gorevli personel arasinda is
boliimii yapar ve onay icin okul midiirligiine
sunar. Alaniyla/boliimiiyle ilgili calismalarda
diger alanlarla/bdliimlerle is birligi yapar.
*Alan/boliim ziimre Ogretmenleri kuruluna
baskanlik eder. Atolye ve laboratuvar sefleri,
alan Ogretmenleri, uzman, usta Ogretici ve
teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar.
Alman kararlar1 miidiiriin onayina sunar.
*Mezunlar1 izleme ve ise yerlestirme
caligmalarini ilgili alan 6gretmenleriyle

birlikte yurutdr.

Ogretmenler

*QOgretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin
genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yapmakla yukumliddr.

*Ogretmen cagin  bilgi ve teknolojik
gelismelerine  baghh  olarak,  toplumun
ithtiyaclart dogrultusunda bireyin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir
insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik
caligmalar yaparak toplumsal kalkinmada
belirleyici ve 6ncl bir rol Ustlenir.

*Simif diizeninden ve yonetiminden sorumlu
olan  Ogretmen, egitim ve  dgretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve
teknikleri ogrenciye aciklar. Ogrencilerin
aragtirarak, yaparak ve yasayarak
O0grenmelerini saglayacak egitim ve Ogretim
teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.
*QOrtiik programda yer alan ders disi
etkinlikleri amacina uygun bir sekilde yerine
getirir.
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*Qgretmenler kurulunda secildigi komisyon,
kurullarda gorevini yerine getirir.
*Qgrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri
ve sorumluluklarini gelistirmek amaciyla
egitim ortamlariin temiz ve diizenli tutulmasi
aliskanligin1 kazandirmak icin gerekli
tedbirleri alir.

Rehber 6gretmen

Rehber Ogretmen, dgrencilerin kisisel
gelisimini desteklemek ve 6gretim hedeflerine
ulagabilmelerini saglamak i¢in 6grencilere
rehberlik ve danismanlik hizmeti sunar. Bu
gorevi gergeklestirirken ebeveyn, yonetici ve
diger 6gretmenlerle birlikte ¢aligir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Veri Girisi, Evrak Takibi

*Midiir veya miidiir yardimecilart tarafindan
kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

*Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve
defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla
ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

*Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik
dosyalarm1  tutar ve  bunlarla  ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.

* Arsiv islerini diizenlerler.

*Qgretmenlerin kademe- terfi islemlerini ve
faturalarin girisini yapar.

Yardima Hizmetler Personeli

Okulun ¢evresinin genel temizligi
*Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine goére her tirli yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,
*Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gOstermek,
*Hizmet yerlerini temizlemek,
* Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
*Qkula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arac-
gere¢ ve malzeme ile esyayr tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
*Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine
ve nobetci 6gretmene karst sorumludurlar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

18

72

Cografya

Kultar /Atélye-Lab 4-6 4
Kiltir /Atélye-Lab 7-10 12
Kultur /Atélye-Lab 11-15 9
Kdltur /Atélye-Lab 16-20 3
Kiiltiir /Atélye-Lab 20 ve Uzeri 12

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 Memur 1

On lisans

24

2 | Hizmetli 1

Lise

14
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
.. | Rehberlik Hizmetleri ile Igili
- = Danismanlik Hizmeti . . gt
7] < Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan X
= Z) Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=

E | A x
o o)
= %\ (_3 % =
- 2 2 | 3
= o s 2 % 5, $ S
S c = -§ = = L c
A S S 3 2 %) — ) 3 S
Az @ 3 g A o 4 = 3} >
= > @] g qé 5 ) > ) = o
< | 3z| g2 2| | §| @| £ 2 5
< | 82| €5 E| B BH| 5| & 5 5
A O wn = A &) O O > O O >
2 1 1 1 125 10 27 2 4 1

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta 19 1
Bilgisayar ve donatilari 74 30
Projeksiyon 5 -
Yazicy/ fotokopi makinesi 5 5
Gilivenlik Kameralari 24 -
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Tablo 11. Fiziki Mek&n Durumu

Fiziki Mekan Adedi Thtiyag
Ogretmen Cahsma Odasi X

Ekipman Odas1 X 1

Kattphane X VAR
Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X YOK
Muzik Odas1 X YOK
Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X VAR
Futbol Sahas1 X 1

Depolar X 2

Guvenlik Kultbesi X 1

Otopark X VAR
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Okulumuz mali isleri, Okul Miidiirii Cihan BALDAN kontroliinde Miidiir Yardimcisi
Alikadir BIRDAL ve okulumuzda gérevli VHKI Mustafa KORKMAZ tarafindan

yuritilmektedir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Blitce 74500 |86.750 125.000 |147.000 |180.000 | 230.000
Okul Aile Birligi 40.500 139.000 | 150.000 | 165.000 | 180.000 |185.000
Ozel idare - - - - - -

Kira Gelirleri 17.000  |60.000 75.000 [90.000 | 105.000 |120.000
Doner Sermaye - - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - - -

Diger - = - - = =
TOPLAM 132.000 |285.750 | 350.000 [{402.000 |465.000 | 535.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 12.739,83 60.866,20 46.355
Kugtk Onarim - - 1.999
Bilgisayar Harcamalar1 - - -
Buro Makinalari Harcamalart 13.931 33.733,64 30.127,62
Telefon PSS 3.707,75 115'813’013.822,25 93.483,15 5777 75
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 20.798,22 17.391,02 0223,78
GENEL TOPLAM 51.173,8 115.813.01 93.483,15
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Kiz Erkek = Toplam Kiz Erkek  Toplam Kiz Erkek  Toplam
9-A 17 16 33 19 12 31 12 25 37
9-B 7 9 16 12 22 34 16 21 37
9-C 14 15 29 17 11 28 27 13 40
9-D 3 22 25 3 25 28 7 30 37
10-A 12 18 30 14 12 26 21 7 28
10-B 5 20 25 5 10 15 8 6 14
10-C 13 15 28 11 4 15 17 7 24
10-D 14 20 34 6 23 29 3 24 27
11-A 14 10 24 5 11 16 11 8 19
11-B 4 11 15 4 10 14 5 9 14
11-C 10 17 27 10 11 21 5 6 11
11-D 6 22 28 10 14 24 2 20 22
12-A 9 9 18 14 9 23 6 12 18
12-B 3 8 11 5 12 17 4 10 14
12-C 9 4 13 10 18 28 10 12 22
12-D 8 9 17 5 22 27 8 15 223
Ortalama 9,25 | 14,06 23,31 9,375 | 14,12 23,5 10,12 = 14,06 24,18

Yukarida verilen tablodan hareketle;

Hasan Celal Giizel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi her gegen gun daha fazla tercih edilen bir okul
olmustur. Siif mevcutlar1 bakimindan en fazla 40 6grenci, en az 11 6grenci ile ders yapilmistir.
Okulumuzda ikisi siirekli devamsiz 8 kaynastirma Ogrencisi bulunmaktadir. Daha Onceki egitim
Ogretim yillarinda da benzer sayilar mevcuttur.

e Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)
Ogrencilerimizin son smifta isletmelerde Beceri Egitimi almalar1 Destekleme ve Yetistirme kurslarina
olan talebin 6niine gegmektedir. 2023 yilinda okulumuz Mustafakemalpasa il¢esinde bulunan Mesleki
ve Teknik Anadolu Liselerinin kurs merkezi olarak tayin edilmelerine ragmen 4 okuldan toplam 12
Ogrenci i¢in sadece Matematik ve Tiirk Dili ve Edebiyati derslerinden kurs agilmis, devam eden
giinlerde devamsizligin ¢cogalmasi ile kurs erken kapanmaistir.

e  Okul/kurumun akademik bagarist (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda bagar1 saglayan 6grenci
sayisi ve mevcuda orani, il basart sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif
tekrar1 yapan dgrenci sayisi/oran1 vb.)

2020-2021 egitim dgretim yili, Koranaviriis Pandemisi nedeniyle sinif tekrarma 6grenci kalmamus,
ogrenciler basarisiz oldugu derslerden sorumlu olarak bir iist sinifa gegmistir.

2021-2022 egitim O6gretim yilinda okulumuzda egitim goren 373 Ogrenciden 296’s1 bir st sinifa
geemistir. Bir {ist sinifa gegen 6grencilerin oram1 %79,35 olarak hesaplanmistir. 77 6grencimizin ise
sinif tekrarina kaldigi goriilmektedir. oran olarak ise %20,65¢e tekabiil etmektedir.
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2022-2023 egitim Ogretim yilinda okulumuzda egitim gdren 376 Ogrencinin 323’1 bir iist siifa
gecerken 53 Ogrencimiz simf tekrarma kalmigtir. Simifi gecenlerin oran1 %85,90; tekrara kalan
Ogrencilerin orani ise %14,09°dur.

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

2021-2022 egitim ogretim yili 4006 TUBITAK bilim fuar1 kapsaminda 11 &gretmenimiz 75
Ogrencimizle 25 proje sunumu yapmustir.

2022 ve 2023 egitim 6gretim yilinda okulumuz 24 Kasim Ogretmenler Giinii ilge programinda gorev
almis; karsilamalarda 10’ar 6grenci, emekli 6gretmen ziyaretlerinde 5’er 6gretmen bulunmustur.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okulumuzda her sene 6gretmen ve 6grencileriyle {iniversite tanitim gezileri, kiiltiir gezileri, kitap fuar
gezisi gibi geziler diizenlemektedir. Her gezide yaklasik 42 6grenci 2 ogretmen gorev almaktadir.
Ayni zamanda kurum kiiltiiriniin gelismesine katkida bulunmasi adina ayrica 6gretmen gezileri,
piknikleri diizenlenmekte 25 civar1 6gretmen katilim saglamaktadir.

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenoér sayisi, lisansh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayis1 vb. belirtilir.),
Okulumuzda kiz voleybol takimi, kiz basketbol takimi, erkek voleybol takimi, erkek basketbol takimi,
erkek futsal takimi, dart takimi, masa tenisi takimi, kosu/atletizm, oryantiring takimlar1 kurulmustur.
Okulumuz Beden Egitimi ve Spor Egitimi Ogretmeni Turgut Giinhan tarafindan 6grenciler maglara ve
turnuvalara 6grenci hazirlanmaktadir. Okulumuzun masa tenisinde 2.lik, dartta 2.lik, kiz voleybol
takiminda 3.likk, erkek voleybol takiminda 2.lik, oryantiring bdlge sampiyonasinda 4.lik,
kosu/atletizmde ilge 4.1igii derecelerini kazanmaistir.

e Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayisi),

e Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),
Okulumuzda son 3 y1l iginde Kiltir-Edebiyat Kuliibii, Kiitiiphanecilik Kuliibii, Spor Kuliibii,, Yesilay
Kuliibii, Saglik ve Cevre Temizlik Kuliibii, Kizilay Kuliibii, Afete Hazirlik Kuliibii, Degerler Kuliibd,
Diisiince ve Medeniyet Kuliibii, Atatiirk¢ii Diisltince Kuliibii kurulmustur. kuliipler okul idaresi
tarafindan kendilerine verilen belirli giin ve haftalarla ilgili duvara panosu ve/veya okul programi
hazirlamistir. Bunun disinda “Mavi Kapak™ projesi, aga¢ dikimi projesi, Kan Bagis1 farkindalik i¢in
Brosiir hazirlama ve dagitimi, Mustafakemalpasa Itfaiyesi ile birlikte yangm ve depremden korunma
egitimi gibi ¢calismalar yapmiglardir.

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Okulumuz biinyesinde idari kadroda bulunan personellerin izinleri yaz dénemine denk gelen yulik
izinler olmakla birlikte ortalama 20 giin civaridir. Hastalik istirahat raporu alan idari personel ¢ok
nadir oldugundan ortalamaya dahil edilmemektedir. Okulumuz biinyesinde derse giren kadrolu,
sozlesmeli ve gorevlendirme 6gretmenler igerisinde siirekli tedavi gerektiren hastaligi bulunan, gebe,
yeni dogum yapmis veya dogum oOncesi izninde bulunan, genel hastaliklardan etkilenen ve birinci
derece yakininin rahatsizligi i¢in mazeret izni kullanan personeller bulunmaktadir. Yukarida sayilan
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nedenler dolayisiyla 6gretmenlerin raporlu/izinli giin sayilar1 ortalamasi fazla goriinmektedir. Her ay 4
Ogretmenimiz ortalama 2 giinliik rapor getirmektedir.

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan dgrenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Okulumuz Psikolojik Damgmani ve Rehber Ogretmeni Ismail Loyan istege bagl olarak goriisme
odasinda 6grenci ve velilerle 6nleyici rehberlik kapsaminda goriismeler, ders ¢alisma programi gibi
konularda goriismeler yapmaktadir. Disiplin kuruluna sunulmak iizere okul miidiirliigiinden iletilen
dilekcelerdeki 6grencilerle goriismeleri ile birlestiginde yillik ortalama 135 6grenci ve ortalama 20
veli ile goriisme yapilmaktadir. ayrica son smif 6grencilerine sinav sistemi hakkinda bilgilendirme,
tercih donemi danigmanlik hizmetleri, bagimlilikla miicadele seminerleri, giivenli internet kullanimi
semineri gibi 6grenci topluluklarina seminerler diizenlenmektedir.

e Engelli 6grenciler igin kolaylastirici ¢aligmalar (engelli 6grencilerin sayist ve engel cesitleri
ile bunlarin yagamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),
Okulumuzda hafif diizey zihinsel engel disinda engelli 6grenci bulunmamaktadir. Ancak okul girig
merdiven basamaklari yaninda engelli rampasi bulunmaktadir. Okul igerisinde engelli asansori
bulunmamaktadir.

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okulumuzda okumakta olan yabanci uyruklu 3 6grenci ile 1 Tiirk 6grenciye AB destekli PIKTES
projesi kapsaminda burs saglanmistir. Diizenli olarak 6grenci devamsizligi PIKTES sistemi tizerinden
bilgilendirilmektedir. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafinda verilen “Burskoop” tiizerinden 9 6grenci
burs ile desteklenmektedir.
Okulumuzda TUBITAK etkinlikleri kapsaminda bilim fuar1 diizenlenmistir. Okulumuzda Muhasebe
ve Finansman Alani Ogretmeni Ferhat ATMACA ile Biiro Y&netimi ve Yonetici Asistanlig
Ogretmeni Yasemin Demir’in olusturduklar1 projeler ile E-Twinning’e basvurmus, projeleri
onaylanarak okulumuza E-twinning okul etiketi kazandirmislardir.
Okulumuz Milli Egitim Bakanligi ve Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigli lizerinden
gonderilen her projede yer almig 6grenci ve 6gretmenlerimizin gayretleri ile Meslek Liseliler Ailelerle
Bulusuyor/Meslek Liseliler Hayata Dokunuyor/ Ben Her Yerde Varim projeleriyle Mustafakemalpasa
ilgesinde 6nemli kazanimlar elde etmistir.

e Okul/kuruma ulagim,
Okulumuz ilge merkezinde olusu nedeniyle dgrencilerimizin 6nemli bir kismi yliriiyerek, bir kismi
belediye bagli halk otobiisleri ve dolmus-taksilerle okula gelmektedir. Ayrica okulumuz Tagima
merkezi okul oldugundan kirsal mahallelerden tasima servisleriyle oOgrencilerimiz okullarina
gelmektedir.

e Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitima,
danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),
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Okulumuzda bulunan i¢ ve dis mekanlar asagidaki sekildedir:

Uygun, yalitim yeterli,
Miidiir odasi 1 Cok sik guvenlik dnlemleri
alinmis
lz/g::lur yardimcisi 3 Cok sik Uygun
Ogretmenler odas1 1 Cok sik Uygun
Simiflar 14 Cok sik Uygun
Meslek Dersleri
Laboratuvarlar 6 Cok sik Uygun
Uygun, 70 kisi kapasite,
Cok amach salon 1 Sik ses ve goruntd sistemi
yetersiz
Kantin/yemekhane 1 Cok sik Uygun ancak yetersiz
Spor odasi 1 Sik Uygun
Uygun degil, mekan
Rehberlik servisi 1 Sik yetersizligi nedeniyle
sonradan olusturulmus
ic depo 3 Nadiren Uygun
Dis depo 1 Nadiren Uygun
Futbol sahasi 1 Cok sik Uygun
Bahce ici o
Volei/bgllbasketbol 1 Cok stk Kullanilabilir ancak
zemin asfalt
sahalar1
Guvenlik kulUbesi 1 Kullanilmamaktadir Uygun
Mini mutfak 1 Cok sik Uygun

e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyact karsilama diizeyi, okula
getirisi, 0grencilerin digar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

16 m2 kantin alani kullanom amaciyla Milli Emlak Sefliginden Okul Aile Birligine
devredilerek ihale edilmis ve ihale sonucu isletilmeye baslanmistir. ayn1 alana okul yonetimi
tarafindan masa sandalyeler yerlestirilerek tasimali 6grencilerin 6gle yemegini yiyebilecegi
bir yemekhane olusturulmustur. Kantinin kira bedeli yeniden ihale sonucu Nisan 2024
itibariyle 7.500 TL olarak belirlenmistir. Okul Aile Birligi hesabina diizenli yatirilmaktadir.
Kantin igerisinde iiriin ¢esitliligi yeterli diizeyde olmasma ragmen okulumuzun merkezi
konumu, cevrede ¢ok farkli secenekler sunan isletmelerin varligi gibi nedenlerle 6grencilerin
0gle aras1 disar1 gitmesi yeteri diizeyde onlenememektedir.

e Isinma durumu (okulun nasil isitildigi, yakit tiiri, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadig, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Okulumuz dogalgaz sistemiyle 1sinmaktadir. Deprem gii¢lendirmesi nedeniyle bina
yenilendiginden yalitim iyidir, petekler yeni ve temizdir. Dolayisiyla 1sinma problemi
yasanmamaktadir.
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e Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Okulumuzda c¢alismayan sivil savunma tertibati yoktur. Diizenli olarak kontroller
yapilmaktadir. Ayrica Okulun Afete Hazirlik Kuliibii 6gretmen organizasyonuyla her yil hem
deprem hem yangin tatbikatlar1 yapilmakta, tahliye plani dogrultusunda gerekli veriler
toplanmaktadir.

e Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.)
Okulumuzdaki alanlarin ihtiyacina gore sinif ve laboratuvarlarda bulunan akilli tahtalarin
yaninda, laboratuvarlarda atdlye Ogretmenlerinin kontroliinde bilgisayarlar tzerinden ders
islenmektedir. Bilisim Teknolojileri alaninda kullanilan 3D yazici modelleme ¢aligmalarinda
kullanilmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Igsizlik durumu,

e Mal-lriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir bitce

Sosyokulturel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artisi,

Gog,

Nufusun yas gruplarma gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hursi, lUks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galigmalar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢

Cevre

Gucla Yonler

Zay1f Yonler

Tercih edilen bir okul olmamiz

Okul aile birliginin etkinliklerinin yetersizligi

Ogrencilerimize staj yapacak yer bulmakta
zorlanmamamiz

Ogrenciler aras1 sosyal-Kiltiirel ve sosyal- -ekonomik
farkliliklar

Geng, dinamik ve yeterli 6gretmen kadromuz.

Ogrencilerin siddete ve kétii aliskanliklara meyilli
olmasi

[sletmelerde Beceri Egitiminde dgrencilerimizden
sektériin memnuniyeti.

\Velilerimizin sosyo-ekonomik yeterliliklerinin eksik
olmasi, cocuk egitiminde yeterli bilgi, becerilere sahip
olmamasi

Sosyal — sportif faaliyetlerde basarili olmamiz.

Gelisimsel rehberlik anlayisindan ¢ok sorunlu
Ogrencilerle zaman kaybi olmasi

Beyaz Bayrak okulu olmamiz

Bolgesel sanayi gelismisliginin yetersiz olmasi

Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim
anlayisinin bulunmasi, komisyonlarin etkili ¢aligmasi

\Adrese dayal1 yerlestirme ile okulumuza sosyo-
ekonomik durumu diisiik bolgeden fazla sayida 6grenci
gelmesi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan
takip edilerek uygulanmasi

[s diinyasinin meslek okullarma gereken ilgiyi
gdstermiyor, is birligine gitmiyor olmast

Okulumuzun merkezi bir yerde bulunmasi

Merkezi bir yerde olusumuz nedeniyle eglence
yerlerine, kafelere, alisveris merkezlerine vb.
yakinligimiz dgrenci giivenligi acisindan olumsuzluk
aratmaktadir.

Sektorlere yakinlik ve Sektorlerle bagimizin giiglii
olusu

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme
uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ogrencilerin yetistigi ortamda aldiklar1 ahlak egitiminin
istenen diizeyde olmamasi.

'Yonetmelik geregi isletmelerde beceri egitimine
devam eden 6grencilerin is ¢cevresini tanimasi

\Velilerimizin dnemli bir kisminin pargalanmis aile
diizeninde olmasi.

Sifir Atik projesi kapsaminda 6grencilerin cevre
duyarliliginin olugmasi

Kamuoyunun egitim 6gretim kalitesine iliskin beklenti
ve algisinin farkli olmasi

Ulagim kolaylig

Ekonomik yetersizlik yasayan veli sayilarimizin
artmasi

Sektorlere yakinlik ve Sektorlerle bagimizin giiclii
olusu

Merkezi bir yerde olusumuz nedeniyle eglence
yerlerine, kafelere, alisveris merkezlerine vb.
yakinligimiz 6grenci giivenligi a¢isindan olumsuz
sonuclari

Ogrencilerin diger ortadgretim mezunlarina oranla
alanlarinda is bulma imkanlariin fazla olmasi

Okulumuzda bulunan alanlarla ilgili sektorlere ulagim
lkolaylig1

36



2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yoOnelim i¢in iyi bir tespit
yapilmasini ve ihtiyaglar belirleme imkani1 vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin
etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek
cok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaclar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kurumun giiclii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme
ve egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken
tehditlerin de nasil iistesinden gelinecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu

baglamda tespit ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur.

Ogrencilerin devamsizligi

Ogretmen yeterlilikleri

Yabanci Dil yeterliligi

Ekonomik durum

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminim diisiik olmasi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
Uluslararasi programlara katilim durumu
Projelere katilim

Guvenlik

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve

farkindalik programlarinin artirilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin

fark edilmesinin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler, okulumuz iist kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Okulumugz, iireten giiclii Tiirkiye’ nin iiretim esnasinda ihtiya¢ duydugu teknolojik programlari
bilen ve yeni yazilimlar gelistirebilen, ofis islemlerini hizl1 ve eksiksiz yapabilen, sahaya ¢ikip
irlinleri pazarlayabilen ve calistigi kurumunun hesap islerini takip eden 6nemli alanlarinda
egitim veren bir kurumdur. Bu nedenle sektoriin ihtiyaglarini bilen ve karsilayabilen
Ogrenciler yetistirmek, ayni zamanda bir st egitim Ogretim kurumuna hazirlayarak
ogrencilerimizin kendi yetenek ve ilgileri dahilinde cizdikleri yolda onlara rehber olmayi,
kendisi ve cevresiyle barisik, girisimci, liretken bireyler olmalarinda katki saglamayi, hem
kisisel hem toplumsal olarak ilerlemeyi hedeflemektir.

3.2 Vizyon

Okulumuz, verdigi Uist diizey egitim, kullandigi egitim teknolojileri, egitim bdlgesinde
gerceklestirdigi sosyal ve sportif basarisi ile mesleki ve teknik egitim kurumlarinin en iyisi
olmay1, 6grencilerin ilkdgretim kademsinden bir sonraki egitim hayatina gegerken ilk akliona
gelen okul olmay1 hedeflemektedir.

3.3 Temel Degerler
a. Firsat ve imkan esitligi saglama
b. Birey ve toplumun ihtiyaglarini esas almak
c. Milli ve manevi degerlerimize baglh erdemli nesiller yetistirmek
d. Girisimcilik ruhunu tagiyan bireyler yetistirmek
€. Yonetim ve karar almada demokratik katilim
f. Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina sahip olmak
g. Ogrencilerimizi sevgi, sayg1, hosgorii temelinde degerli hissettirmek
h. Kendimiz i¢in istedigimizi bagkalar1 i¢in de istemek

I.  Her tiirlii yapici elestiri ve onerilere agik olmak

j. Imkan ve kabiliyetlerimizi verimli ve etkin olarak kullanmak

39



3.4 Amagc, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

EGITIM VE
OGRETIME ERISIM ..
VE KATILIM .. EGITIMVE
OGRETIMDE KALITE KURUMSAL

KAPASITE

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1
temadir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik
basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasite kisaca “arzu edilen sonuglar1 ve ¢iktilari iiretecek yonetim olgunlugu”

olarak tanimlanabilir. Kurumun stirdiiriilebilir basariy1 elde etmesi i¢in temel faaliyetlerine ek
olarak kurumsal kapasitesini de planl ve sistematik olarak gelistirmesi gerekir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Amag 1 Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

) . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

.. 2024 202 202 2027 | 202

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikhi | Sikhi
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yinda devamsizhk siresi 20 175 150 | 130 | 120 | 110 | 100 | AYLIK |6 AYLIK
guinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yihnda simif tekrar eden 6grenci | %30 52 50 45 42 41 40 YILLIK|YILLIK
orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yihnda orgiin egitimden %20 66 62 60 58 56 55 YILLIK|YILLIK
ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin 1 ., , 84 60 9 | 100 |110 | 120 |YILLIK |YILLIK
mezun olma orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, Mustafakemalpasa Belediyesi, Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi, Sosyal Hizmetler Miidiirliigii, Sosyal Yardimlagsma ve
Dayamisma Vakfi, Meslek Odalart ve ¢esitli Sivil Toplum Kuruluslari (Ticaret Borsasi,
Sanayi ve Ticaret Odasi)

Riskler

Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlari

Ailelerin maddi kaynaklarinin yetersizligi

Toplumdaki dezavantajli gruplardan Romanlarin egitime bakis agisi

Ders gecme basarisinin diisiikliigliniin devamsizlig tetiklemesi

MESEM, AOL, MAOL gibi farkli egitim programlarmin 6grenciyi cezbetmesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik ¢alismalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

60.000TL

Ekonomik durumu iyi olmayan 6grencilerin 6rgiin egitimden uzaklagmasi

Tespitler Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik
olmasi
Maddi yardimlarla 6grencilerin desteklenmesi

Ihtiyaclar Devamsizlik takibinde velilerin bilinglendirilmesi

Ortadgretim kurumlart yonetmeligi hakkinda dgrencilerin bilgilendirilmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Ama Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarim
¢ saglamak.
Hedef H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
) . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkh@n | Sikhg
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim
iyilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
kurum ici ve kurum dis1 en az %40 95 110 115 120 125 130 AYLIK | 6 AYLIK
iiki faaliyete katilan 6grenci
oram (%)
IPG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
iyilinda en az iki toplum hizmeti
faaliyetine katilan 6grenci oram | %40 46 50 55 60 65 68 AYLIK [6 AYLIK
(%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim

yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb. | %20 12 15 18 20 21 23 AYLIK |6 AYLIK

etkinliklere katilan 6grenci

orani (%)

Koordinatdr Birim Okul Kultpleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, Mustafakemalpasa Belediyesi, Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi

Riskler

Ogrencilerin teknoloji kullanim sikligimin ¢ok olmasi
Ailelerin sosyal faaliyet konusunda yeterince destekleyici olmamasi
Maddi sikintilarin 6grenci istekliliginin dniine gecmesi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarmin d6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum
dis1 etkinliklere katilhim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirtlacaktir.

Maliyet Tahmini

48.000

Ekonomik Sikintilar

VESIRET Guvenlik problemleri
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve
intiyaclar farkindalik programlarinin artirilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu

yansimalarinin fark edilmesinin saglanmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki

Amag degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

) . | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PERZALIL [V EVRTEN] S CI2l) P 38 40 45 | 50 | 52 | 55 |YILLIK |YILLIK
not ortalamasi
PG2.1.2. Turk dili ve
Edebiyati dersi not %20 46 50 55 58 60 65 [YILLIK |YILLIK
ortalamasi
PO OISO ol [ 50 55 | 60 62 | 64 65 [YILLIK |YILLIK
ortalamasi
PG2.14. Yabancl dil dersleri) 50 55 |60 |62 |64 |65 |YILLIK |YILLIK
not ortalamasi
PG2.1.5. Ogrenci basina 9620 1 2 2 3 4 4 NILLIK |YILLIK
okunan kitap ortalamasi
Koordinator Birim OGRETMENLER

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Okul Aile Birligi, ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ogrenci 6grenmelerinin éniindeki 6n yarg
Ogrenci ve velinin basar1 konusundaki umutsuzlugu

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
6grencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

32.000

Okulda yer alan okuma kitaplarinin zenginlestirilmesi ve giincellenmesi gerekli

Tespitler Destekleme ve yetistirme kurslarma 6grencilerin yonlendirilmesi gerekli
Velilerin evde dgrencinin egitimini takip edebilmesi i¢in bilinglendirilmesi gerekli
in tiyaclar Edebi tiirler ve 6gretici metinleri kapsayan kitaplar

Yeni nesil 6grenme araglarinin derslere entegrasyonu
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Rapor
Sikhig

Baslangic

Degeri A

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG2.2.1. Meslek dersleri yil
sonu puan ortalamasi

%15 60 62 65 68 69 70 YILLIK [YILLIK

PG2.2.2. Beceri egitimi y1l
sonu puan ortalamasi

%15 70 70 72 75 78 80 YILLIK [YILLIK

PG2.2.3. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin
ogrenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

%30 75 80 82 85 88 90 YILLIK [YILLIK

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklari isletmeden
memnuniyet orani

%30 75 80 82 85 88 90 YILLIK [YILLIK

PG2.2.8. Oncelikli olarak
yapay zeka, ileri
teknoloji vb. alanlarda
yerel, ulusal ve
uluslararasi boyutlarda
katilim saglanan etkinlik
sayisl

%10 1 1 2 2 3 YILLIK [YILLIK

Koordinator Birim

Alan ve Atolye Sefleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Genel Bilgi ve Kiiltiir dersi Ogretmenleri, Meslek Odalari, Ticaret ve Sanayi

Odasi, Isletmeler

Riskler

Ogrencilerde ders ¢alisma aligkanliginin olamayisi
Teknolojik donanim eksikligi nedeniyle evde tekrar ihtimalinin az olusu
Isletme ve dgrenci uyumsuzlugu

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin igletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun
stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarin
saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda caligsmalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

38.000TL

Ogrencilerin isletmelerde beceri egitiminin dnemi kavratilmali

Tespitler Isletmelerin 6grencilere pozitif yaklagmalari saglanmali
Is yeri ve egitimde etik kurallar benimsetilmeli
[s pedagojisinin 6nemini bilen isletmeler tespit edebilmek
Inhtiyaclar Ogrencilerin is hayatinin ilk basamagi olan isletme egitiminin énemini kavratmak

Teknolojik destek ve rehberlikle yarigmalara katilim igin cesaretlendirmek
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2. Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere

Amag sahip, yaratici, yenilikgi, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicti
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirillacaktir.

) . | Hedefe | Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | 't Dsegefi €| 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Skl Slk';’lgl
PG2.3.1. Alaninda bir iist
o0grenime yerlesen 6grenci| %40 4 5 6 6 7 8 YILLIK [YILLIK
orani
PG2.3.2. On lisans
programlarina yerlesen | %20 6 7 8 9 10 12 YILLIK [YILLIK
O0grenci orani
PG2.3.2. On lisans
programlarina yerlesen | %40 5 6 8 10 12 15 YILLIK |[YILLIK
O6grenci orani

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak

Okul Idaresi, Ogretmenler, universiteler

Birimler
Universite okuma orani ile ise yerlesme arasinda uyumsuzluk olmasi
Riskler Is garantisi beklentisi
Ekonomik sikintilar
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri
arttirilacaktir.
Stratejiler S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 5grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuritilecektir.

Maliyet Tahmini

42.000TL

Ogrencilerin Universite okuma konusunda bilinglendirilmesi gerekli

Destekleme ve yetistirme kurslarina 6grenci katilimi arttirilmal

Tespitler Ogretmenlerin destekleme ve yetistirme kurslar1 disinda da 6grencilerin konu eksikliklerini
tespiti yapilmali
Ogrenci koglugu ile sinava hazirlanan égrencilerin takibi yapilmali

in tiyaclar EBA kullaniminin arttirilmasi

OGM materyal iizerinden paylasilan kitap ve kaynaklar degerlendirilmeli
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki

Amag degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri guclendirilecektir.

" . | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.4.1. Ogrenci 9630 125 130 | 135 | 140 | 145 |150 | AYLIK |YILLIK
goriismeleri sayisi
PG2.4.2. Veli goriismeleri| ., 27 28 29 |30 |32 |35 |AYLIK |YILLIK
sayisl
PG2.4.3. Ogretmen %10 10 12 |13 14 |15 16 | AYLIK |YILLIK
gorismeleri sayisi
Feznsalelrdiain %15 4 5 6 7 8 9 | AYLIK |YILLIK
etkinlik sayisi
PG2.4.6. Duizenlenen kariyer %15 1 1 ) 3 4 5 AVLIK | YILLIK
giinii sayisi
Koordinator Birim REHBERLIK SERVISI

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Riskler

Rehberlik ve yonlendirmenin sireg icinde aktif calisamamasi
Ogrencilerin dnleyici rehberlik ve mesleki rehberlik konularinda bilingli davranmamasi
Velilerin 6grenci takibinde yetersiz kalist

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siire¢lerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis bireylerle
birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarmin artirilmast
saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek dgrencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

36.000

Diizenlenen etkinlik ve kariyer giinleri ile 6grencilerin biling diizeyinin artmasi gerekli

Tespitler
Okul idaresinin rehberlik servisi i¢in goriisme odast fiziki imkanlarini iyilestirmesi gerekli
Okul binasinda yeterli fiziki alan bulunmamasi nedeniyle rehberlik servisi i¢in daha islevsel
in tiyaclar bir goriisme odasina ihtiyag vardir.

Siif Rehber 6gretmenlerinin 6grenci ve velileri daha sik iletisim halinde olmasi ve
gerektiginde mutlaka rehberlik servisine yonlendirme yapmalidir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki

Amag degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicil yetistirilmesi saglanacaktir.
H H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak o6grencilerin pratik deneyim, burs ve
edef .o AR
istihdam imkanlar artirilacaktir.
, . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degergi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg Slk'ilgl
PG2.5.1. Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan %30 0 1 2 3 3 4 YILLIK | YILLIK
protokol sayisi
PG2.5.2. Protokol
kapsaminda beceri %30 0 10 20 35 50 70 YILLIK | YILLIK
egitimi alan 6grenci sayisi
PG2.5.5. Protokol
imzalanan
e %40 0 4 6 12 15 20 |YILLIK | YILLIK
mezuniyetten sonra
istihdam edilen 6grenci
sayisi

Koordinator Birim

Koordinatér midiir yardimcist

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Alan ve Atdlye Sefleri ile Alan 6gretmenleri, Bolgedeki Sanayi Kuruluslari,

Ticaret ve Sanayi Odasi

Riskler

Ulkenin igindeki ekonomik durum nedeniyle sektordeki istihdamin azalma ihtimali
Sektor temsilcilerinin baglayict protokollere bakis agisi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkéanlarim artirmak, dgretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiglendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglar izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gii¢lendirilecektir.

Maliyet Tahmini

15.000

Sektor temsilcileri ile bulusulup sektoriin ihtiyag duydugu eleman 6zellikleri tespit edilmeli.

Tespitler Ogrenci ve is yerlerindeki IK sorumlular1 bulusturulmal:
Mesleki yeterliligi kazanmasi i¢in 6grenciler yonlendirilmeli ve takip edilmeli
ihtiyaglar Ticaret ve Sanayi Odasi, Meslek Odalar1 ve Sektdrdeki onemli kisilerin aracilik yapmasi

gerekmektedir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
i A3. Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
& verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.1. Okulun fiziki mekanlarimin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef s
iyilestirilmesi saglanacaktir
" . | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki
M (i Gps %25 1 1 2 3 3 3 YILLIK |YILIK
salonu, klttphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atélye| %40 1 1 1 1 1 1 YILLIK [YILIK
ve laboratuvar sayisi
PG3.1.3. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve | ., %80 %85 | %90 | %92 | %95 | %98 |YILLIK |YILIK
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG3.1.4. Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan| %10 3 3 2 2 1 0 YILLIK |YILIK
fiziksel birim sayisi
Koordinatdr Birim OKUL iDARESI

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Mustafakemalpasa Belediyesi, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, Milli Egitim
Bakanligi, Sivil Toplum Kuruluslar

Riskler

Yeterli 6denek ve destek bulunamamasi
Sektoriin ikna siirecindeki basari
Fiziksel mekanlarin temizligi ile ilgili personel eksikligi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in 6nceliklendiril-
mis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

700.000

Bilgisayarlardaki donanim ve yazilim yetersizligi

Giinden giine artan okul mevcudu ile her 6grenciye laboratuvarda bilgisayar diismemesi

Tespitler
Alan derslerinde kullanilan uygulama ve programlarin ticretli olmasi nedeniyle tiimiine
ulasamama
. Cesitli tasarim ve ofis uygulamalarin Bakanlik¢a lisansinin alinip 6gretmen ve 6grenci
Ihtiyaclar kullanimina agmasi gerekmektedir.

Yazilim ve donanimlarin ¢agn ihtiyaclaria uygun bir sekilde giincellenmesi gerekmektedir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Ama A3. Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
& verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

) . | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.2.1. Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen | %25 40 50 55 60 65 70 6 AYLIK |6 AYLIK
orani (%)
PG3.2.3. Hizmet ici egitim
allam ] el We KT e 40 45 |50 5 |p0 10 |pAYLIK |p AYLIK
dersleri 0gretmeni orani
(%)
PG3.2.4. Hizmet ici egitim
alan atolye ve laboratuvar| %25 50 55 60 65 70 75 6 AYLIK |6 AYLIK
O0gretmeni orani (%)
PG3.2.5. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen %25 100 100 100 100 100 100 6 AYLIK 6 AYLIK
orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Milli Egitim Bakanligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, ilge Milli Egitim
Midirligi

Riskler

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

24.000

Cagm gereklerine uygun bilgisayar ve ofis programlarini kullanilmasi gerekir

Tespitler Kisisel yeterliliklerin gézden gecirilip gerekirse Miidiirliik veya Bakanlik¢a dgretmen
egitime yonlendirilmelidir.

. Bakanligin yani sira il ve ilge diizeyinde de hizmet i¢i seminer, kurs, konferanslar

Ihtiyaclar diizenlenmeli

Alaninda yetkin kisiler tarafindan egitim verilmeli
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 A3. Okulun amag¢larina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.3. Egitim ve 68retimin bilissel, duyussal ve davramssal acidan saghkh ve
Hedef giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.
) . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.3.1. Atdlye ve
laboratuvarlarda yasanan| %20 0 0 0 0 0 0 AAYLIK |6 AYLIK
is kazasi sayisi
PG3.3.2. Okulda yasanan |, , , 1 1 0 0 0 0 AYLIK 6 AYLIK
kaza sayisi
PG3.3.3. Bagimhilikla
Il Ile,l.lg.lh %20 180 185 190 195 200 220 AYLIK |6 AYLIK
konularda egitim alan
O0grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.7. Disiplin
kuruluna sevk edilen %20 47 45 42 40 35 30 AYLIK |6 AYLIK
olayi sayisi
PG?,..3.9. Afet ve acil durum 9420 ’ 3 4 5 6 ; AVLIK 16 AYLIK
tatbikat sayisi
Koordinator Birim Okl Tkt

Is birligi Yapilacak
Birimler

Alan ve Atdlye Sefleri, Ogrenci Kuliip ve danisman dgretmenleri, Belediye Itfaiyesi, AFAD,
Ilge Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi

Riskler

Is saglig1 ve giivenligi kurallarmnin benimsenmemesi
Tehlike ve tehditlerin 6nemsiz goriilmesi

Stratejiler

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda caligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve
bu dgrencilerin diger 6grencilere d6rnek olmasi saglanacaktir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

45.000

Tespitler

flge Toplum Sagligi Merkezi, Sosyal Hizmetler Miidiirliigii, Devlet Hastanesi gibi

kurumlarla is birligine gidilmeli.

Ihtiyaclar
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Ama A3. Okulun amag¢larina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢cevresel
Hedef siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirillacaktir.
) . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
P“GB.l:').l: El.ektnk %35 94.000 100.000 [110.000{120.000 {130.000 |140.000 |AYLIK [YILLIK
tiikketimi miktari (kw)
PG3.5.2 Su tuketim %30 7.200 8000 [8500 [0.000 [10.000 [12.000 AYLIK [YILLIK
miktar1 (m3)
PG3.5.3.
Dogalgaz/akaryalat/komii . 97.000  [115.000 [130.000 [140.000 [150.000 [175.000 |AYLIK [YILLIK
r tiikketim miktari
(m3/1t/kg)
Koordinator Birim OKUL iDARESI

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Mustafakemalpasa ve Bursa Biiyiiksehir Belediyeleri, AKSA, UEDAS,
BUSKI firmalari

Okul icerisinde kayip kagak olusabilir.

Riskler Mevcut enflasyon sartlarinda beklenenden daha yiiksek bir zam orani uygulanabilir.
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran
unsurlar aragtirtlacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢caligmalari

Stratejiler yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000TL

Tespitler

Enerji tasarrufu konusunda bilgilendirici afis ve duvar panolartyla konuya dikkat ¢ekilmeli

Okul idaresi ve dgretmenler tasarruf plani dogrultusunda hareket etmeli

Inhtiyaclar

Okulda olusabilecek herhangi bir kayip kacak durumunda tedbir alinmasi

Ogrenci ve 6gretmenlerin tasarruflu tiiketim konusunda bilinglendirilmesi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIiRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
Hedef1.2  [9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 48.000
Amag 2
Hedef2.1  5.000 5.600 6.400 7.200 8.800 32.000
Hedef 2.2 7.400 7.500 7.600 7.700 7.800 38.000
Hedef 2.3  8.400 8.400 8.400 8.400 8.400 42.000
Hedef 2.4  6.600 6.900 7.200 7.500 7.800 36.000
Hedef 2.5  [3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Amag 3
Hedef 3.1 50.000 120.000 150.000 180.000 200.000 700.000
Hedef3.2  4.400 4.600 4.800 5.000 5.200 24.000
Hedef 3.3  [7.000 8.000 9.000 10.000 11.000 45.000
Hedef 3.5 [8.000 9.000 10.000 11.000 12.000 50.000
Genel
Yonetim 13.200 30.000 35.000 40.000 50.000 168.200
Giderleri
TOPLAM  132.600 [223.600 [263.000 [302.400 [337.600 [1.258.200
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim aktiviteleri
ve tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme caligmalarin1 kapsar. Planin
yiriirliige girmesinden sonra baglayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve hedeflere
ne Olgilide ulagildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi
ve sO0z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024- 2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde “Katilimeilik, Seffaflik, Hesap verebilitlik,
Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara
gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda
cikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda
kullanilmast agisindan énem arz etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024- 2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
Tablo16: izleme Degerlendirme Siireci

izleme Siirec Aciklamasi Zaman
Degerlendirme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Kapsam
Donemi Zamani
Birinci Donem | Her yilin haziran | Gostergelerin  gerceklesme  durumlari | Ocak-
ay1 igerisinde hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye | Haziran
sunulmasi
Ikinci Dénem Izleyen yilin Gostergelerin gergeklesme durumlari Tim y1l

subat ay1 sonuna | hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
kadar sunulmasi ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
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